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Miksi tyokykyjohtaminen on tarkeaa?

» Vaikuttaa suoraan tuloksellisuuteen ja palvelun laatuun
» Edellyttaa selkeita rakenteita ja yhteisia toimintatapoja
* On osa strategista johtamista, ei erillinen prosessi

 Pilotin tavoitteena: selkeyttaa kaytantoja ja vahvistaa
johtamisen tukea

p Eteld-Pohjanmaan
hyvinvointialue



Keskijohdon rooli

Keskijohto strategian ja - Taloudelliset vaikutukset:
arjen valissa sairauspoissaolot ja
» Yhdistaa tavoitteet ja tyokyvyttomyys

kaytannon toiminnan  Toiminnan jatkuvuus:

oissaolojen vaikutus palvelun
aatuun

« Kokonaiskuva: resurssien
kohdentaminen oikeisiin
paikkoihin

 Tuki lahiesihenkiloille:

osaamisen ja jaksamisen
vahvistaminen

 Nakee kokonaisuuden yli
yksikkorajojen

 Mahdollistaa ennakoivan ja
vaikuttavan
tyokykyjohtamisen
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Keskijohdon sitoutuminen =
strateginen investointi

« Parantaa henkiloston hyvinvointia
« Vahvistaa taloudellista kestavyytta
 Mahdollistaa ennakoivan johtamisen
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Miksi pilotointi kaynnistettiin

« Sairauspoissaolotilastot osoittivat haasteita
« Vammaisten ja tyoikaisten palvelut
« Kotihoito

« Tarve yhtenaiselle toimintamallille

» Tavoitteena selkeyttaa ja konkretisoida tyokykyjohtamisen
prosessia
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Pilotoinnin toteutus

Vammaisten —ja tyoikaisten Kotihoidon palvelut

palvelut . Mukana palveluyksikkdjohtaija,

« Mukana 4 vastuuyksikkojohtaja,
vastuuyksikkojohtajaa lahiesihenkilot

« TyOohyvinvointisuunnittelija « Tyohyvinvointisuunnittelija
esitteli pilotin tiimeissa mukana tapaamisissa

* YksikkOkohtaiset tapaamiset: « Tapaamiset toteutettiin
vastuuyksikkojohtaja + vksikkokohtaisesti

lahiesihenkilo ja
tyohyvinvointisuunnittelija
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Tapaamisten sisalto

Yksikon tyokykytilanteen kokonaisarvio:
» Sairauspoissaolot

« Kuntoutustuet

» Osa-aikaratkaisut

« Ennakoivan tuen toimenpiteet

« Tyon mukautukset

« TyOkyvyn haasteet

« TyOterveysneuvottelut

» Tyoyhteisotilanne

« Lahiesihenkilon tuen tarve
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Pilotin havainnot

« Keskijohto sai selkean kokonaiskuvan yksikoiden tilanteesta
« Tukitoimet voitiin kohdentaa kriittisiin yksikoihin

« Lahiesihenkilot saivat konkreettista tukea

« Tunnistettiin, millaista tukea esihenkilot tarvitsevat ja milloin

p Eteld-Pohjanmaan
hyvinvointialue



Tyokykyjohtaminen toimintamalli

Toimintamallin tarkoitus:

« Selkeyttaa roolit ja vastuut

« Jasentaa tyokykyjohtamisen prosessi

« Tehda tyokykyjohtaminen nakyvaksi

« Varmistaa, etta tyokykyjohtaminen on osa arjen johtamista
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bsvinveintislue TYOKYKYJOHTAMISEN TOIMINTAMALLI
-lahiesihenkiléiden ja keskijohdon tyén tueksi-

KIINNITA HUOMIOTA:

* Kuntoutustuella olevien
tyéntekijdiden ilmoittaminen
tyéterveyshuoltoon
toukokuussa

TYOKYKYTILASTOJEN
RANTA KVARTAALEITTAI

* Ennakoivan tuen keskustelut

+ Sairauspoissaolojen seuranta &
ilmoitus tyéterveyshuoltoon 30
poissaolopaivan tayttyessa

* Kuntoutustuki &
tyokyvyttomyyselakkeiden

* Riskien arviointi
* Kehityskeskustelut
* Tydhyvinvointisuunnitelma

seuranta _ « Tydhyvinvointikysely,
* Osa-aikaratkaisut \ |y L
. Tystapaturmat - _ tulosten arviointi ja

kehittdmissuunnitelmat 2
vuoden valein

* Kuntoutustuella olevien
tyontekijoiden
ilmoittaminen
tyoterveyshuoltoon
marraskuussa

* Ty6terveysneuvottelut__

* Tyén muokkaukset

* Tyoilmapiiri asioiden &
kuormitustekijéiden tarkast

* Lomakauden arviointi
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hyvinvointialue » Tyopaikkakokous 2-4
kertaa/ vuosi
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Vaikuttavuus ja pilotin tuottama tieto
toimintamalliin

Toimintamalli tukee: Pilotin perusteella

. Sairauspoissaolojen mallinnettiin:
vahentamista . Kv_artaal_eittain _késiteltévét

. Tydkyvyttémyysriskin tyokykyjohtamisen teemat
pienentamista « Lahiesihenkildiden tuen

. Toiminnan laadun ja tarpeet
jatkuvuuden parantamista * Yksikoiden tilanteen nakyvaksi

+ Tydhyvinvoinnin vahvistumista ~ te€keminen keskijohdolle

* Pitovoiman ja
tyonantajakuvan paranemista

p Eteld-Pohjanmaan
hyvinvointialue



Yhteenveto

« Keskijohdon rooli on ratkaiseva tyokykyjohtamisessa

 Pilotti vahvisti esihenkiloiden osaamista ja toi nakyvyytta
yksikdiden tilanteeseen

 Toimintamalli tarjoaa selkean, yhtenaisen ja ennakoivan tavan
johtaa tyokykya

« Tyokykyjohtaminen on osa strategista johtamista ja
organisaation tuloksellisuutta
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Lopuksi

* Yhteisty0 Kevan kanssa tyokykyjohtamisessa
« Taloustaitaja tunnit

Tybkykyjohtamisen
Kun ty6kykyd johdetaan toimintamalli auttaa
suunnitelmallisests, syntyy Sirtymd&én reaktiosta
parempia tuloksia — ennakointin — ja tekemdaan
thmisille ja organisaatiolle. tyOkykyjohtamisesta aidosti
vaikuttavaa.
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Tyokykyjohtamisen toimintamallin
jalkautus

« Tyohyvinvointisuunnittelijat esittelevat toimintamallin ja
jalkauttamissuunnitelman eri toimialueiden johtoryhmissa syksyn

2026 aikana.

 Pilotointi laajennetaan lahiterveyspalveluihin samalla tavoin kuin
vammaisten ja tyoikaisten palveluihin seka kotihoitoon.

« Muille toimialoille jalkautus toteutetaan sopimalla keskijohdon,
lahiesihenkilon ja tyohyvinvointisuunnittelijan kanssa yksi
tapaaminen, jossa kaydaan yksikon tilanne lapi toimintamallin
mukaisesti. Taman jalkeen esihenkilot jatkavat muiden
vksikoidensa kanssa tyokykyjohtamista toimintamallin
mukaisesti.
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